
Comune di Cento
(Provincia di Ferrara)

CONCORSO PUBBLICO PER SOLI ESAMI PER LA COPERTURA DI N.1 POSTO A
TEMPO INDETERMINATO DI DIRIGENTE DEL SETTORE 1 “RISORSE” DEL COMUNE

DI CENTO 

Domande prove scritte e prova orale

PRIMA PROVA SCRITTA

Busta n. 1 – PROVA NON ESTRATTA

 DOMANDA N.1
IL CANDIDATO DOPO AVER ILLUSTRATO SINTETICAMENTE L’ORIGINE DELL’ISTITUTO DEL PAREGGIO
DI BILANCIO (L. 243/2012), L’EVOLUZIONE NORMATIVA E LA DISCIPLINA IN VIGORE SI SOFFERMI SUI
LIMITI  A  CONTRARRE INDEBITAMENTO ANCHE ALLA  LUCE DEGLI  ULTIMI  PROVVEDIMENTI  DELLA
CORTE DEI CONTI E DEL MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE

 DOMANDA N.2
TRATTI IL CANDIDATO DELLA POTESTA’ REGOLAMENTARE DEI COMUNI IN MATERIA TRIBUTARIA

 DOMANDA N.3
TRATTI IL CANDIDATO LA DISCIPLINA DELL’AREA DEI FUNZIONARI E DELLE ELEVATE QUALIFICAZIONI
NEGLI ENTI CON DIRIGENZA, ILLUSTRANDO SIA LA DISCIPLINA SUL CONFERIMENTO DELL’INCARICO
E SUL SALARIO ACCESSORIO, SIA QUELLA SULLA EVENTUALE DELEGA DI FUNZIONI DIRIGENZIALI

Busta n. 2 - PROVA NON ESTRATTA

 DOMANDA N.1
IL CANDIDATO ILLUSTRI GLI ADEMPIMENTI CONTABILI, PREVISTI DAL PRINCIPIO CONTABILE DELLA
COMPETENZA  FINANAZIARIA  POTENZIATA  ALLEGATO  4/2  DEL  D.LGS.  118/2011,  CONSEGUENTI
ALL’INSTAURARSI  DI  UN  CONTENZIOSO  SIA  IN  TERMINI  DI  SPESE  LEGALI  CHE  DI  ONERI  PER
POTENZIALE SOCCOMBENZA

 DOMANDA N.2
ILLUSTRI  IL  CANDIDATO  LA  DISCIPLINA  DELL’AUTOTUTELA  NEI  TRIBUTI  LOCALI:  PRESUPPOSTI,
INIZIATIVA, COMPETENZA E CONTENUTI


 DOMANDA N.3

IL CANDIDATO ILLUSTRI I SOGGETTI E LE MATERIE OGGETTO DELLA CONTRATTAZIONE COLLETTIVA
INTEGRATIVA AI SENSI DEL CCNL FUNZIONI ENTI LOCALI 2019-2021

Busta n.3 - PROVA ESTRATTA

 DOMANDA N.1
IL  BILANCIO  CONSOLIDATO  DELL’ENTE  LOCALE.  IL  CANDIDATO  ESPRIMA  IL  CONCETTO  DI  GRUPPO
AMMINISTRAZIONE  PUBBLICA  DELL’ENTE  LOCALE  E  DI  PERIMETRO  DI  CONSOLIDAMENTO  E  ILLUSTRI  I
PASSAGGI PER GIUNGERE ALLA PREDISPOSIZIONE DEL  BILANCIO CONSOLIDATO DI CUI ALL’ART. 233 BIS
DEL TUEL E ALL’ART. 11 BIS DEL D.LGS 118/2011

 DOMANDA N.2
LE MODALITÀ E I TEMPI DI DEFINIZIONE DELLA MANOVRA TRIBUTARIA DA PARTE DEGLI ENTI LOCALI.

 DOMANDA N.3
ILLUSTRI IL CANDIDATO LA DISCIPLINA DELL’AUTORIZZAZIONE AGLI INCARICHI ESTERNI DEI DIPENDENTI
DELL’ENTE, DEFINENDO IN PARTICOLARE LA GESTIONE DEGLI EVENTUALI COMPENSI.
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SECONDA PROVA SCRITTA 

Busta n. 1    - PROVA NON ESTRATTA  

ILLUSTRI IL CANDIDATO LA DISCIPLINA DELLE TRANSAZIONI NEI COMUNI CON PARTICOLARE RIFERIMENTO
AGLI  ORGANI  COMPETENTI  AD  APPROVARLE  E  AD  ESPRIMERE  PARERI  SULLE  STESSE,  OLTRE
ALL’EVENTUALE GESTIONE DI DEBITI FUORI BILANCIO.

Busta n. 2  - PROVA NON ESTRATTA

NEL MESE DI GENNAIO L’AMMINISTRATORE DELEGATO DI UNA SOCIETÀ PARTECIPATA DEL COMUNE INOLTRA
ESTRATTO DELLE PARTITE CONTABILI  DALLE QUALI  RISULTA UN CREDITO NEI  CONFRONTI DEL COMUNE
RELATIVO  A SERVIZI  SVOLTI  PER  CONTO  DELL'ENTE.  DALLE  SCRITTURE  CONTABILI  DEL COMUNE  NON
RISULTANO IMPEGNI CONTABILI A BILANCIO RELATIVI AI PREDETTI SERVIZI. IL CANDIDATO, PARTENDO DAI
RIFERIMENTI NORMATIVI CHE DISCIPLINANO TALE CASISTICA, DESCRIVA I DOCUMENTI ATTRAVERSO I QUALI
VENGONO  EVIDENZIATE  LE  PARTITE  CONTABILI  IN  QUESTIONE  E  ILLUSTRI  IL  PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO E GLI ATTI CON I QUALI IL CONSIGLIO COMUNALE RILEVA LO STATO DI FATTO E PROCEDE
SUCCESSIVAMENTE ALLA NECESSARIA REGOLARIZZAZIONE CONTABILE ALL'INTERNO DEGLI STRUMENTI DI
PROGRAMMAZIONE INTERESSATI DA TALE OPERAZIONE

Busta n. 3 - PROVA ESTRATTA

IL  BILANCIO  DI  PREVISIONE  FINANZIARIO  È  IL  DOCUMENTO  NEL  QUALE  VENGONO  RAPPRESENTATE
CONTABILMENTE  LE  PREVISIONI  DI  NATURA  FINANZIARIA  RIFERITE  A  CIASCUN  ESERCIZIO  COMPRESO
NELL’ARCO  TEMPORALE  CONSIDERATO  NEI  DOCUMENTI  DI  PROGRAMMAZIONE  (IL  DUP  PER  GLI  ENTI
LOCALI), ATTRAVERSO IL QUALE GLI ORGANI DI GOVERNO DI UN ENTE, NELL’AMBITO DELL’ESERCIZIO DELLA
PROPRIA  FUNZIONE  DI  INDIRIZZO  E  DI  PROGRAMMAZIONE,  DEFINISCONO  LA  DISTRIBUZIONE  DELLE
RISORSE FINANZIARIE TRA I PROGRAMMI E LE ATTIVITÀ CHE SI VUOLE REALIZZARE, IN COERENZA CON
QUANTO PREVISTO NEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP).
IL CANDIDATO SCHEMATIZZI  ANCHE MEDIANTE UN DIAGRAMMA DI  FLUSSO IL PERCORSO PROMOSSO E
DIRETTO DAL SERVIZIO FINANZIARIO PER ARRIVARE ALLA PRESENTAZIONE DELLO SCHEMA DI BILANCIO AL
CONSIGLIO COMUNALE, NEI TERMINI PREVISTI DAL TESTO UNICO DEGLI ENTI LOCALI, TENENDO CONTO CHE
È CONSUETUDINE DELLA GIUNTA NEGOZIARE LE PROPOSTE FINANZIARIE DEI DIVERSI SERVIZI COMUNALI
CON I RISPETTIVI RESPONSABILI. NELL’ESPOSIZIONE, IL CANDIDATO EVIDENZI I SOGGETTI COINVOLTI NELLE
VARIE FASI, DESCRIVA BREVEMENTE LE ATTIVITÀ DA SVOLGERE E LA TIPOLOGIA DEI DATI TRATTATI.
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PROVA ORALE

BATTERIA 1)   – PROVA NON ESTRATTA  

1) Illustri il candidato la potestà statutaria e regolamentare degli enti locali

2) Illustri il candidato la differenza sostanziale tra situazioni di inconferibilità e di incompatibilità ai sensi del
D.Lgs. 39/2013

3) Nell’ambito della gestione del servizio comunale Tributi -Ufficio Unico delle Entrate il candidato individui
quali  azioni  mettere  in  campo  per  ottimizzare  la  qualità  del  servizio,  migliorare  il  suo  gradimento
nell’utenza e il possibile margine di riduzione dei  costi a carico dell’Amministrazione Comunale.

4)  IL  CANDIDATO  ILLUSTRI  QUALI  SONO  LE  POSSIBILI  FONTI  DI  FINANZIAMENTO  CHE
COSTITUISCONO IDONEA COPERTURA FINANZIARIA DEGLI INVESTIMENTI DI UN COMUNE E IN CHE
TERMINI AI SENSI DELLE DISPOSIZIONI DI CUI AL D.LGS 118/2011 ED IN PARTICOLARE QUALI SONO
I LIMITI PER RICORRERVI MEDIANTE INDEBITAMENTO

5) Il programma Excel è pensato prevalentemente per:

a) Operare su database

b) Fare grafica

c) La gestione di calcoli ed elenchi

BATTERIA 2)  – PROVA ESTRATTA  

1) Illustri il candidato le principali forme di responsabilità del dipendente pubblico ed in particolare del 
dirigente

2)  L’Istituto  della  delega  delle  funzioni  dirigenziali:  presupposti  e  limiti  nell’ambito  dell’organizzazione
manageriale dell’ente locale

3) Con la sentenza 209 del 2022 la Corte costituzionale ha riscritto la nozione di abitazione principale ai fini
Imu, eliminando il riferimento al “nucleo familiare” e quindi consentendo ai coniugi aventi residenze diverse di
usufruire dell’esonero dall’imposta. Il candidato tratti delle possibili conseguenze per il Comune

4) IL CANDIDATO DOPO AVER ILLUSTRATO LA DEFINIZIONE E COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DI 
AMMINISTRAZIONE ESPONGA LE MODALITA’ E I LIMITI DI APPLICAZIONE DELLO STESSO

5) Che cosa rappresenta un file in formato .xls?

a) Una cartella di lavoro

b) Un foglio di lavoro

c) Una selezione di celle

BATTERIA 3)  – PROVA ESTRATTA     

1) Illustri il candidato le principali forme associative negli enti locali ed in particolare l’istituto della 
“convenzione” ai sensi dell’art. 30 del TUEL

2) Illustri  il  candidato le  principali  fasi  della predisposizione del Piano triennale  per  la  prevenzione della
corruzione e per la trasparenza, oggi confluito nel PIAO.

3) Si tratti in modo sintetico dell’Imposta Municipale Unica applicata alle aree edificabili: indichi il candidato
come imposterebbe l’attività di controllo e recupero dell’imposta per questa fattispecie

4) IL CANDIDATO ILLUSTRI SINTETICAMENTE FINALITA’, CRITERI DI FORMAZIONE, DI CALCOLO E
FUNZIONAMENTO DEL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’

5) Dove sono visualizzati i dati che vengono digitati all'interno di una cella?
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a) Nella barra di stato

b) Nella barra della formula

c) Nella casella Nome

BATTERIA 4)  – PROVA NON ESTRATTA     

1) Indichi il candidato quali possono essere le principali ipotesi di criticità nella resa del parere di regolarità
contabile sulle deliberazioni ai sensi dell’art. 49 del TUEL

2) Illustri il candidato le differenti tipologie di accesso agli atti e alle informazioni dell’ente locale esistenti nel
nostro ordinamento.

3) Il Candidato illustri l’iter per addivenire alla sottoscrizione del contatto collettivo integrativo dei Comuni

4)  IL  CANDIDATO  ILLUSTRI  COSA  SI  INTENDE  PER  “DEBITI  FUORI  BILANCIO”:  DEFINIZIONE  E
ILLUSTRAZIONE DEI PROVVEDIMENTI CONSEGUENTI AL LORO RICONOSCIMENTO

5) Come si trova il contenuto di un cella in un foglio?

a) Cliccando sequenzialmente su MODIFICA-VAI, digitando il contenuto e OK.

b) Cliccando su MODIFICA-TROVA, digitando il contenuto e cliccando su TROVA SUCCESSIVO.

c) Come sopra, ma digitando prima il contentuo che si desidera trovare.

BATTERIA 5)– PROVA ESTRATTA

1)  Illustri  il  candidato  quali  sono  i  possibili  vizi  dell’atto  amministrativo  e  i  possibili  rimedi,  trattando  in
particolare delle differenze tra l’annullamento e la revoca.

2) Illustri il candidato le principali misure anticorruzione che devono essere applicate dagli enti locali.

3) Il  Candidato tratti  del  Piano Triennale dei  Fabbisogni  del  Personale e della previsione delle spese di
personale nel Documento Unico di Programmazione. 

4) IL CANDIDATO ESPONGA BREVEMENTE IL CONCETTO DI ESIGIBILITA’ SECONDO IL PRINCIPIO
DELLA COMPETENZA FINANZIARIA POTENZIATA PER LE ENTRATE SOFFERMANDOSI SUL CASO
PARTICOLARE, DEI “CONTRIBUTI A RENDICONTAZIONE”

5) Volendo creare una sequenza dei numeri 1 3 5 7 9 è necessario:

a) Creare una serie personalizzata

b) Riempire le prime due celle e poi premere INVIO

c) Evidenziare solo le prime due celle e poi trascinarle

BATTERIA 6)– PROVA NON ESTRATTA

1) Illustri il candidato il ruolo, la composizione e le funzioni dell’organo di revisione negli enti locali. Ne illustri 
altresì le procedure di nomina.

2) Indichi il candidato quali sono i procedimenti soggetti a maggior rischio corruttivo nell’ambito delle aree
oggetto del posto a concorso e quali possono essere le misure di prevenzione da adottare.

3) Illustri il candidato l’istituto del cd. scavalco d’eccedenza previsto dall’art. 1, comma 557 della L. 311/2004

4) IL CANDIDATO ILLUSTRI LA CASISTICA E LA DISCIPLINA PER LA COSTITUZIONE E L’UTILIZZO DEL
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO (FPV) DI PARTE CORRENTE SOFFERMANDOSI IN PARTICOLARE 
SULLA DISPOSIZIONI RELATIVE AL CONFERIMENTO DI INCARICHI A LEGALI
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5) A che cosa servono le parentesi in una formula?

a) A stabilire le priorità fra le operazioni

b) A identificare le operazioni che il programma non è obbligato a svolgere

c) A segnalare dei dati che potranno essere modificati

BATTERIA 7) – PROVA ESTRATTA

1) Tratti  il  candidato della disciplina del  regolamento sull’ordinamento degli  uffici  e dei servizi  e dei  suoi
contenuti, ponendo particolare attenzione alla estensione della potestà regolamentare.

2) Illustri il candidato quali sono i principali obblighi di pubblicazione di dati nella sezione Amministrazione 
Trasparente del sito dei comuni, soffermandosi in particolare ai dati di rilevanza contabile, organizzativa e ai 
dati delle risorse umane.

3)  Indichi  il  candidato  le  valutazioni  che  dovrebbe  fare  il  dirigente  dell’area  finanziaria  dell’ente  locale
nell’ambito dell’affidamento di una concessione di servizi.

4) IL CANDIDATO ILLUSTRI LE POSSIBILITA’ E LE PROCEDURE PREVISTE DAL TUEL E DAL D.LGS.
118/2011  E  RELATIVI  ALLEGATI,  PER  APPLICARE  AL  BILANCIO  QUOTE  DEL  RISULTATO  DI
AMMINISTRAZIONE IN ATTESA DELL’APPROVAZIONE DEL CONSUNTIVO

5) Come si fa a mantenere visualizzati i titoli di riga e di colonna durante lo scorrimento del foglio?

a) Si deve fare clic nella cella che si trova sotto il titolo della colonna e a destra del titolo della riga e utilizzare 
il comando Finestra/Blocca riquadri.

b) Si deve fare clic nella cella che si trova sotto il titolo della colonna e a destra del titolo della riga e utilizzare 
il comando Visualizza/Schermo intero.

c) È necessario ridurre la dimensione delle celle.

BATTERIA 8)– PROVA ESTRATTA

1) Illustri il candidato la disciplina contabile relativa ai lavori di somma urgenza e spieghi in cosa la stessa si
discosta dalle ordinarie procedure di impegno della spesa.

2) Spieghi il candidato qual è la disciplina applicabile alle determinazioni per l'organizzazione degli uffici e alla
gestione dei rapporti di lavoro negli enti locali e a chi compete.

3)  Il  Candidato  tratti  inoltre  della  sottosezione  delle  Performance  nel  Piano  Integrato  di  Attività  e
Organizzazione.  Indichi  quali  obiettivi  di  performance  proporrebbe  relativi  al  suo  Settore  e  come  li
condividerebbe con i collaboratori e con la struttura

4) IL CANDIDATO DOPO AVER ILLUSTRATO IL CONCETTO DI EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI AL
D.LGS  118/2011  SI  SOFFERMI  SULLE  MODIFICHE  INTRODOTTE  DAL  DECRETO  DEL  MINISTERO
DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE DI CONCERTO CON IL MINISTERO DELL’INTERNO E CON LA
PRESIDENZA  DEL  CONSIGLIO  DEI  MINISTRI  DEL  1  AGOSTO  2019  -  AGGIORNAMENTO  DEGLI
ALLEGATI AL DECRETO LEGISLATIVO N. 118 DEL 2011 (“11° CORRETTIVO”) IN TERMINI DI NUOVI
SALDI DI BILANCIO

5) Come si inseriscono immagini in un foglio di lavoro?

a) Cliccando su INSERISCI-IMMAGINE

b) Cliccando su VISUALIZZA-BARRA DEGLI STRUMENTI e scegliendo Disegno.

c) Creandola con un Grafico.
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Going to work in the morning
My job is a long distance from my home, almost 50 miles away. I have to wake up early every morning, as I’m
always in a rush. There’s never enough time for a relaxed breakfast. At exactly 6:00 AM, I get into my car and
start the long drive.
I usually like driving on the highway more than in the city. During the morning rush hour, though, it’s not very 
enjoyable. The heavy traffic is a little bit annoying. 

So I always listen to my favorite classical music CD’s in the car – Chopin, Mozart, and Bach. That cheers me 
up a lot.
The drive to work takes about one hour. Going back home in the evening after work takes even longer, 
maybe around 70 minutes. Lately I’ve been thinking about trying to take the train to work instead of driving. 
That way, I could still listen to my music with headphones, and even read a novel at the same time.

The four seasons
The four seasons are spring, summer, fall, and winter, and although various areas of the United States 
experience drastically different weather during these times, all portions of the country recognize the seasons; 
winter in California may bring heat, and winter in New York may bring blizzards, but both periods are 
nevertheless winter. 

Following winter, spring begins on 20 March and ends on either 20 June or 21 June, in the United States (this
date may vary slightly from year to year and hemisphere to hemisphere). For most, spring is a time of 
"thawing," when the cold and snow of the winter are replaced by sunshine, reasonable temperatures, green 
grass, and more. It is also the season wherein previously dormant bees and butterflies reemerge, and when 
birds become more active. 

Summer follows spring and spans from about 21 June to 22 September, in America. Summer is the warmest, 
the longest, and (arguably) the liveliest of the four seasons; students from kindergarten to college are given 
two or so summer months off from class, and to be sure, there are more young individuals out and about 
during this season than any other. It's not uncommon to see shorts, t-shirts, and sunglasses worn by those 
who're soaking up the summer's hot sun, and to stay cool, many individuals crank the air conditioning, take a 
dip in a swimming pool, and/or explore the ever-comforting ocean waves. 

Autumn (or fall), more than being a simple precursor to winter, is one of the most beautiful and exciting 
seasons. Spanning from 22 September to 21 December (technically, that is; snow will begin to fall long before
this latter date, in most parts of the country, leading many to classify the period as winter) in the US, autumn 
is characterized by falling leaves, Halloween (on 31 October), and Thanksgiving. During fall, traditional 
farmers harvest their produce, and the aforementioned falling leaves change to gorgeous orange, red, and 
yellow colors; these colors are generally associated with autumn itself, in turn.

In the US, winter spans from 21 December to 20 March, and is, as one would expect, the coldest of the four 
seasons. In the eastern, northern, and central portions of the country, winter snowfall can be considerable; in 
the western and southern portions of the country, winter snowfall is highly unlikely, but temperatures 
nevertheless drop from their usual. Winter is most widely known for its snow and the Christmas holiday, but it 
also boasts New Year's Eve (on December 31, in recognition of the start of a new year) and other special 
days. Ice skating, sledding, ice hockey, and snowball fights are commonly enjoyed winter activities.
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